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Nombre de los Integrantes del H. Ayuntamiento de Calakmul.  

C. Guadalupe Acevedo Rodríguez. 

Presidenta Municipal de Calakmul.  

 

 

C. Macario Duran Pérez. 

Primer Regidor.  

Comisión: Obras Publicas.  

 

 

C. Samuel Vásquez Ramirez.  

Segundo Regidor. 

Comisión: Salud y Asuntos Indígenas.   

 

 

Raúl Montejo Vásquez. 

Quinto Regidor.  

Comisión: Comisión de Policía. 

 

 

C. Manuela Gutiérrez Lopez. 

Séptima Regidora.  

Comisión: Educación Cultura y Deporte.  

 

 

C. Sandra Yuselmy Martínez Lopez. 

Primera Sindica.  

Síndica de Hacienda.  

 

 

C. Guadalupe Acevedo Rodríguez. 

Presidenta Municipal de Calakmul.  

 

 

C. Macario Duran Pérez. 

Primer Regidor.  

Comisión: Obras Publicas.  

 

 

C. Samuel Vásquez Ramirez.  

Segundo Regidor. 

Comisión: Salud y Asuntos Indígenas.   

 

 

Raúl Montejo Vásquez. 

Quinto Regidor.  

C. Eleazar Ignacio Dzib Ek. 

Secretario del H. Ayuntamiento.  

 

 

C. Carolina Cobos González. 

Segunda Regidora. 

Comisión: Servicios Públicos.  

 

 

Mtra. Sandy Gutiérrez Bautista. 

Cuarta Regidora.  

Comisión: Turismo y Medio Ambiente. 

 

 

C. Pascual Alvaro Méndez. 

Sexto Regidor. 

Comisión: Parques, Jardines y Panteones.  

 

 

C. Silvia Serrano Mora. 

Octava Regidora. 

Comisión: Gobernación y Transparencia.  

 

C. Miguel Enrique Mayo.  

Segundo Sindico.  

Síndico Jurídico.    

 

 

Titulares de las Direcciones del H. 

Ayuntamiento de Calakmul.C. Eleazar 

Ignacio Dzib Ek. 

Secretario del H. Ayuntamiento.  

 

 

C. Carolina Cobos González. 

Segunda Regidora. 

Comisión: Servicios Públicos.  

 

 

Mtra. Sandy Gutiérrez Bautista. 

Cuarta Regidora.  

Comisión: Turismo y Medio Ambiente. 

 

 

C. Pascual Alvaro Méndez. 
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Titulares de las Direcciones del H. Ayuntamiento de Calakmul.  

Lic. Olga Lidia Coronel.  

Oficial Mayor. 

 

 

Lic. Yesset Alexa Rosas Lopez. 

Directora de Planeación, Desarrollo 

Económico y Social.  

 

 

Lic. Jonatan Isaac Gutiérrez Pech. 

Director de Cultura Y Deporte. 

 

 

Ing. Yonatan Espinoza Deleón. 

Director de Desarrollo Económico. 

 

 

 

C. Deysi Maria Martínez 

Hernández. 

Directora de Equidad de Género.   

 

 

 

 

C. Mauro Pérez Rodríguez. 

Responsable del Departamento de 

Salud.     

 

Lic. Olga Lidia Coronel.  

Oficial Mayor. 

 

 

 

Lic. Yesset Alexa Rosas Lopez. 

Directora de Planeación, Desarrollo 

Económico y Social.  

 

 

Lic. Jonatan Isaac Gutiérrez Pech. 

Director de Cultura Y Deporte. 

 

 

Ing. Yonatan Espinoza Deleón. 

Director de Desarrollo Económico. 

 

Ing. Ana Lorena Noh Arcos  

Directora de Obras Públicas y 

Desarrollo Urbano.  

 

 

Lic. Ismael Ruiz Ojeda. 

Director de Protección Civil.  

 

 

Lic. Nehemías Jiménez Pérez. 

Director de SMAPAC. 

 

 

Lic. Irma Retama Martínez. 

Directora de Turismo y Medio 

Ambiente.  

 

 

C. José Ivan Herrera Fernández.  

Director de Servicios Públicos.  

 

 

C. P. Ivan Aba Pacheco  

Tesorero del H. Ayuntamiento. 

 

Lic. Joana Álvarez Reyes 

Jefa de Departamento Jurídico 
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ACTA DE INSTALACIÓN DEL COMITÉ DE CONTROL Y DESEMPEÑO 

INSTITUCIONAL DEL H. AYUNTAMIENTO DE CALAKMUL  2024-2027. 
 

En el Municipio de Calakmul, Campeche, siendo las 12 horas con  00 

minutos del día veinticuatro (24) de septiembre del año dos mil veinticinco, 

reunidos en la Sala de Cabildo del H. Ayuntamiento de Calakmul, ubicada 

en la calle Halaltun s/n entre la calle Balakbal y la calle Becan, colonia 

Centro CP. 24640, comparecen para la integración formal del “Comité de 

Control Interno y Desempeño Institucional” (COCODI) del H. Ayuntamiento 

del Calakmul, la Ciudadana Guadalupe Acevedo Rodríguez, Presidenta 

Municipal del H. Ayuntamiento de Calakmul, Licenciado Josué Abimael Dzib 

Ek, Director de Órgano Interno de Control y Vocal Ejecutivo, Licenciada 

Olga Lidia Cardeña Coronel, Oficial Mayor, Coordinadora del COCODI y 

Vocal 1, Licenciado Eleazar Ignacio Dzib Ek, Secretario Municipal, Enlace del 

COCODI y Vocal 2, Contador Público Iván Rafael Aba Pacheco, Tesorero 

Municipal y Vocal 3, Licenciado Jesús Andrés Rivera Alcázar, Jefe del 

Departamento Jurídico y Vocal 4, Licenciada Abigail Pérez Velasco, Jefa 

del Departamento de Salud y Vocal 5, Licenciada Yesset Alexa Rosas López, 

Directora de Planeación Y Desarrollo Social y Vocal 6, Licenciado Ismael Ruíz 

Ojeda, Director de Protección Civil y Vocal 7, Ingeniero Yonatan Espinoza 

Deleon, Director de Desarrollo Económico y Vocal 8, Licenciada Irma 

Ramírez Retama, Directora de Turismo y Medio Ambiente y Vocal 10, 

Licenciado Jonatan Isaac Gutiérrez Pech, Director de Educación, Cultura y 

Deporte y Vocal 11, Licenciado Nehemías Jiménez Pérez, Director de 

SMAPAC y Vocal 12, C. Norma Yazumi Guevara Alcocer, Jefa de la Unidad 

de Transparencia, como invitado permanente, Enlace de C.I. y Vocal 13, 

Licenciado Jorge Agustín Hernández Arellano, Jefe del Departamento de 

Recursos Humanos, como invitado permanente, Enlace de A.C.R. y Vocal 

14, Ciudadano Miguel Arcos Arcos, Director de Apicultura y Vocal 16, 

Ciudadana Juana López Hernández, Directora de Asuntos Indígenas y Vocal 

18, Ciudadana Deysi María Martínez Hernández, Directora de Equidad de 

Género y Vocal 19, y la Licenciada Sandra Yuselmy Martínez López, Sindico 

de Hacienda e Invitada Especial, siendo estos todos los servidores públicos 

del H. Ayuntamiento de Calakmul, previamente convocados, mismos que a 

partir de la firma de la presente, fungirán como miembros propietarios del 
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Comité de Control y Desempeño Institucional (COCODI), en cumplimiento 

al fundamento legal: 

 

A. En el marco de lo que dispone el artículo 113 de la Constitución 

Política de los Estados Unidos Mexicanos, el Sistema Nacional 

Anticorrupción es la instancia de coordinación entre las autoridades 

de todos los órdenes de gobierno competentes en la prevención, 

detección y sanción de responsabilidades administrativas y hechos 

de corrupción, así como en la fiscalización y control de recursos 

públicos  

B. La Ley General del Sistema Nacional Anticorrupción, establece que el 

control interno es la base y principal herramienta para prevenir actos 

de corrupción y lograr la eficiencia y eficacia de la gestión 

gubernamental.  

C. La Ley General del Sistema Nacional Anticorrupción en sus artículos 

15, 16 y 17 y Ley Orgánica de los Municipios del Estado de Campeche, 

en su artículo 128, fracciones I, III, IV, establecen las facultades del 

Órgano Interno de Control para Planear, programar, organizar y 

coordinar el sistema de control y evaluación municipal y Aplicar las 

normas y criterios en materia de control y evaluación; 

D. En cumplimiento al artículo 6 del Manual Administrativo de Aplicación 

General en Materia de Control Interno del Municipio de Calakmul. 

E. El artículo 9, capitulo II la estructura del modelo, de las Disposiciones 

Generales en Materia del Marco Integrado de Control Interno, el cual 

dispone al Titular de la Administración Pública y los Servidores Públicos 

que se ubiquen en los diversos niveles de Control Interno. 

F. El artículo 16, capitulo III, de las Disposiciones Generales en Materia del 

Marco Integrado de Control Interno, el cual dispone a Todos los 

Servidores Públicos de la Institución, incluido el Titular, en el ámbito de 

su competencia, contribuirán al establecimiento y mejora continua 

del Sistema de Control Interno Institucional. 

G. Los actos u omisiones que impliquen el incumplimiento de los acuerdos 

asentados en las sesiones del COCODI sin una justificación de los 

responsables y aprobación del Vocal Ejecutivo, serán sancionados 

por el Órgano Interno de Control a partir de sus verificaciones o de la 
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petición del presidente del Comité, de conformidad con lo 

establecido por la Ley General de Responsabilidades administrativas.  

H. La inoperancia del COCODI es observado por la Auditoria Superior de 

la Federación (ASF) como una debilidad del Control Interno de la 

Administración Pública y su reincidencia será motivo de sanciones 

administrativas para los principales responsables de impulsarlo 

(titulares de las dependencias municipales). 

A efecto de celebrar la Primera Sesión Extraordinaria del Comité de Control 

y Desempeño Institucional, que fue previa y legalmente convocada 

mediante invitación realizada el once de septiembre del año en curso 

conforme al siguiente; 

En desahogo del punto I del orden del día, en uso de la palabra, el 

Licenciado Eleazar Dzib Ek, en calidad de Enlace del Comité de Control y 

Desempeño Institucional, procede al pase de lista de asistencia, contando 

con la presencia de dieciocho servidores públicos. 

Comprobando que se encuentran presentes la totalidad de los servidores 

públicos convocados, la C. Guadalupe Acevedo Rodríguez en calidad de 

presidenta del Comité, menciona la existencia del quórum legal y declara 

legalmente iniciada la Sesión de Instalación del Comité de Control y 

Desempeño Institucional del H. Ayuntamiento de Calakmul. 

Por lo anterior y previa convocatoria realizada con fecha 11 de septiembre 

del presente año, se procede al desahogo del orden del día, leído por el 

Licenciado Eleazar Dzib Ek, en calidad de Enlace del Comité de Control y 

Desempeño Institucional, conforme a lo siguiente:  

ORDEN DEL DÍA 

I. Lista de asistencia, declaración de quórum legal e inicio de la sesión. 

II. Presentación y Aprobación del Orden del Día. 

III. Toma de protesta de los integrantes del Comité de Control y 

Desempeño Institucional. 

IV. Entrega de nombramientos. 

V. Declaratoria de Instalación del Comité de Control y Desempeño 

Institucional del Honorable Ayuntamiento de Calakmul del ejercicio 

fiscal 2025. 

VI. Lectura de Acuerdos. 

VII. Toma de decisiones. 

VIII. Asuntos Generales. 
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IX. Clausura de la sesión y cierre del acta. 
 

En desahogo del punto III y punto IV, la C. Guadalupe Acevedo Rodríguez, 

Presidenta del Comité, procede a mencionar los nombramientos de los 

vocales y sus suplentes; posteriormente, en un solo acto, se realiza la protesta 

de ley: por lo consiguiente, levantando su mano en forma de juramento y; “Protestamos 

guardar y hacer guardar la Constitución Política de los Estados Unidos 

Mexicanos, la particular del Estado, las leyes que una y otra emanen, y 

cumplir leal y patrióticamente con los deberes de los nombramientos como 

miembros del Comité de Control Interno y Desempeño Institucional”, 

contestando todos los integrantes “sí, protesto”, acto seguido, la C. 

Guadalupe Acevedo Rodríguez, prosigue diciendo: “Si no lo hiciéremos así, 

que la Nación, el Estado y el Comité os los demanden”. 

La Presidenta del Comité procede a realizar la entrega formal de los 

nombramientos a los integrantes del Comité de Control y Desempeño 

Institucional, quedando debidamente acreditados para el ejercicio de sus 

funciones. Quedando integrado de la siguiente manera: 

 

MIEMBROS PROPIETARIOS 

FUNCIÓN PROPIETARIO SUPLENTE 

PRESIDENTE 
Pdta. Mpal. Guadalupe Acevedo 

Rodríguez. 
 

VOCAL EJECUTIVO Josué Abimael Dzib Ek. Scarlet Michelle Cardeña Ricárdez 
VOCAL 1, 

COORDINADORA  
Olga Lidia Cardeña Coronel. Katia Mishel Hernández Tut 

VOCAL 2, ENLACE 

COCODI 
Eleazar Ignacio Dzib Ek.  

VOCAL 3 Iván Rafael Aba Pacheco. Ambrosio Hernández Collí. 
VOCAL 4 Jesús Andrés Rivera Alcázar. Joana Álvarez Reyes 

VOCAL 5 Abigail Pérez Velasco. Jemima Moha Malpica. 

VOCAL 6 Yesset Alexa Rosas López. Ana María González Romero. 
VOCAL 7 Ismael Ruiz Ojeda. Claudia B. Baños Canul. 

VOCAL 8 Yonatan Espinoza Deleon. Yeni D. Méndez Hernández. 

VOCAL 10 Irma Ramírez Retama. Jesús Martínez Vázquez. 
VOCAL 11 Jonatan Isaac Gutiérrez Pech. Elizabeth Venancio Méndez. 

VOCAL 12 Nehemías Jiménez Pérez. Nuris Damián Ramírez. 

VOCAL 13, ENLACE C.I. Norma Yazumi Guevara Alcocer  

VOCAL 14, ENLACE A.C.R. Jorge Agustín Hernández Arellano.  

VOCAL 16 Miguel Arcos Arcos. Eloísa Álvaro López. 

VOCAL 18 Juana López Hernández. Francisca Del C. Cardeña Coronel. 

VOCAL 19 Deysi María Martínez Hernández. Guadalupe A. Alcocer Martín. 
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A continuación, abordando el tema referente al punto V del orden del día, 

el Licenciado Eleazar Dzib Ek, en calidad de Enlace del Comité de Control 

y Desempeño Institucional, sede el uso de la voz a la Presidenta del Comité 

la C. Guadalupe Acevedo Rodríguez, quien nos informa los objetivos, 

atribuciones y políticas de operación del Comité de Control y Desempeño 

Institucional que se encuentran señaladas dentro de “Las Disposiciones”, 

mismas que a continuación se representan: 

 

I. LOS OBJETIVOS DEL COCODI 

 

a) Contribuir al cumplimiento oportuno de los objetivos y metas 

institucionales con enfoque a resultados; 

b) Impulsar el establecimiento y actualización del Sistema de Control 

Interno Institucional, con el seguimiento permanente a la 

implementación del Modelo Municipal de control Interno; 

c) Contribuir a la Administración de Riesgos institucionales con el análisis 

y seguimiento de las estrategias y acciones determinas en el PTAR, 

dando prioridad a los riesgos de atención inmediata; 

d) Impulsar la prevención de la materialización de riesgos, a efecto de 

evitar la recurrencia de las observaciones de órganos fiscalizadores, 

atendiendo la causa raíz de las mismas; 

e) Promover el cumplimiento de programas de la institución y temas 

transversales del Órgano Interno de Control; 

f) Agregar valor a la gestión institucional con aprobación de acuerdos 

que se traduzcan en compromisos de solución a los asuntos que se 

presenten; 

g) Analizar las variaciones relevantes, principalmente las negativas, que 

se presenten en los resultados operativos, financieros, presupuestarios 

y administrativos y, cuando proceda, proponer acuerdos con 

medidas correctivas para subsanarlas, privilegiando el 

establecimiento y la atención de acuerdos para la prevención o 

mitigación de situaciones críticas, e identificar y analizar los riesgos y 

las acciones preventivas en la ejecución de los programas, prepuesto 

y procesos institucionales que puedan afectar el cumplimiento de 

metas y objetivos.   
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II. ATRIBUCIONES DEL COMITÉ Y FUNCIONES DE LOS MIEMBROS 

  

I. Aprobar el Orden del Día; 

II. Aprobar acuerdos para fortalecer el Sistema de Control Interno 

Institucional, particularmente con respecto a: 

a) El estado que guarda anualmente; 

b) El cumplimiento en tiempo y forma de las acciones de mejora del 

PTCI; 

c) Las acciones de mejoras específicas que deban implementar las 

diferentes Unidades Administrativas distintas a las incluidas en el 

PTCI; 

d) La atención de la causa raíz de las debilidades de Control Interno 

de mayor importancia, de las observaciones de alto impacto de 

órganos fiscalizadores y, en su caso, salvedades relevantes para 

dictaminar los estados financieros; 

e) La evaluación de la Contraloría a través de sus representantes y, 

en su caso, de otros órganos tiempo y forma de las 

recomendaciones y observaciones de instancias de fiscalización 

fiscalizadores, 

f) Atención en tiempo y forma de las recomendaciones y 

observaciones de instancias de fiscalización y vigilancia; 

III. Analizar y dar seguimiento, prioritariamente, a los riesgos de atención 

inmediata reflejados en la Matriz de Administración de Riesgos 

Institucional, y establecer acuerdos para fortalecer su administración; 

IV. Aprobar acuerdos para cumplir en tiempo y forma con las estrategias 

y acciones establecidas en el PTAR institucional, y para resolver la 

problemática que se presente en su cumplimiento; 

V. Conocer el comportamiento anual de los riesgos;  

VI. Tomar conocimiento, en su caso, del dictamen de estados financieros 

o presupuestales; 

VII. Dar seguimiento a los acuerdos o recomendaciones aprobados e 

impulsar su cumplimiento en tiempo y forma; 

VIII. Aprobar el candelario de sesiones ordinarias; 

IX. Ratificar las actas de las sesiones, y  

X. Las demás necesarias para el logro de los objetivos del Comité. 
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III. FUNCIONES DE LOS MIEMBROS 

 

I. Participar con voz y voto en las sesiones del Comité y proponer los 

asuntos a tratar en las mismas; 

II. Proponer, en el ámbito de su competencia, los acuerdos para la 

atención de los asuntos de las sesiones y cuando exista alguna 

problemática en el cumplimiento de los programas de la institución y 

temas transversales del Órgano Interno de Control; 

III. Impulsar en el ámbito de su competencia, el cumplimiento en tiempo 

y forma de los acuerdos o recomendaciones aprobados; 

IV. Proponer la celebración de sesiones extraordinarias, cuando sea 

necesario por la importancia, urgencia y/o falta de atención de los 

asuntos; 

V. Proponer la participación de invitados externos a la APM; 

VI. Promover el cumplimiento de las presentes Disposiciones, y  

VII. Las demás necesarias para el logro de los objetivos del Comité. 

 

IV. FUNCIONES DEL PRESIDENTE 

 

I. Declarar el quórum y presidir las sesiones; 

II. Determinar, conjuntamente con el Coordinador del Control Interno y 

el Vocal Ejecutivo, los asuntos del Orden del Día a tratar en las sesiones 

y, cuando corresponda la participación de los responsables de las 

áreas competentes de la institución; 

III. Poner a consideración de los miembros del Comité el Orden del Día y 

las propuestas de acuerdos para su aprobación; 

IV. Vigilar que los acuerdos se cumplan en tiempo y forma; 

V. Proponer el candelario de sesiones ordinarias; 

VI. Autorizar la celebración de sesiones extraordinarias; 

VII. Autorizar la participación de invitados externos ajenos a la APM; 

VIII. Presentar los acuerdos relevantes que el Comité determine e informar 

de su seguimiento hasta su conclusión, conforme a lo siguiente: 

a) Al Órgano de Gobierno de la Dependencia, cuando 

corresponda, en su siguiente sesión ordinaria a la 

celebración del Comité y  
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b) En el caso de los órganos administrativos desconcentrados, 

a la dependencia a la que se encuentran jerárquicamente 

subordinados, dentro de los diez días hábiles siguientes al de 

la fecha de la sesión ordinaria del Comité. 

 

V. FUNCIONES DEL VOCAL EJECUTIVO 

 

I. Participar con voz y voto en las sesiones; 

II. Determinar junto con el presidente del Comité y el Coordinador de 

Control Interno los asuntos a tratar en las sesiones del Comité y en su 

caso con otros invitados;  

III. Presentar por sí, o en coordinación con la Institución, riesgos de 

atención inmediata no reflejados en la Matriz de Administración de 

Riesgos Institucional; 

IV. Asesorar a los miembros para coadyuvar al mejor cumplimiento de los 

objetivos y metas institucionales; 

V. Verificar el cumplimiento de los acuerdos por parte de los 

responsables; 

VI. Comunicar al presidente las Áreas de oportunidad para mejorar el 

funcionamiento del Comité, y  

VII. Proponer al Comité la integración de grupos auxiliares de trabajo, 

para el análisis detallado de asuntos que así lo ameriten, siempre y 

cuando no dupliquen las funciones de los ya existentes. 

 

VI. FUNCIONES DE LOS VOCALES 

 

I. Participar con voz y voto en las sesiones del Comité: 

II. Comunicar al presidente y/o al Vocal Ejecutivo las Áreas de 

Oportunidad para mejorar el funcionamiento del Comité; 

III. Verificar y analizar la carpeta de información de la sesión, emitir 

comentarios respecto a la misma y proponer acuerdos, y  

IV. Proponer al Comité la integración de grupos auxiliares de trabajo, 

para el análisis detallado de asuntos que así lo ameriten, siempre y 

cuando no dupliquen las funciones de los ya existentes. 
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VII. FUNCIONES DE LOS INVITADOS PERMANENTES RESPECTO A LAS 

SESIONES QUE ASISTAN 

 

I. Solicitar a las Unidades Administrativas de las Institución la información 

para la integración de la carpeta de información; 

II. Verificar y analizar la carpeta de información de la sesión, emitir 

comentarios respecto de la misma y proponer acuerdos; 

III. Participar con voz en las sesiones; 

IV. Proponer al comité la integración de grupos auxiliares de trabajo, 

para el análisis detallado de asuntos que así lo ameriten, siempre y 

cuando no dupliquen las funciones de los ya existentes; 

V. Comunicar al presidente y/o Vocal Ejecutivo las Áreas de oportunidad 

para mejorar el funcionamiento del Comité. 

 

VIII. FUNCIONES DE LOS INVITADOS ESPECIALES RESPECTO A LAS SESIONES 

QUE ASISTAN 

 

I. Participar con voz en las sesiones del Comité; 

a) Promover la atención de los acuerdos a que se refiere la 

fracción VIII del artículo 50 de las presentes Disposiciones, ante 

el Órgano de Gobierno de la dependencia. 

b) Comunicación, en su caso, al presidente y/o Vocal Ejecutivo las 

Áreas de oportunidad para mejorar el funcionamiento del 

Comité, cuando en el desempeño de sus funciones así lo estime 

pertinente, y 

 

IX. FUNCIONES DEL COORDINADOR DE CONTROL INTERNO Y EN ENLACE 

DEL COMITÉ DE CONTROL INTERNO Y DESEMPEÑO INSTITUCIONAL 

  

I. Coordinador de Control Interno: 

 

a) Determinar, conjuntamente con el presidente y el Vocal Ejecutivo, 

los asuntos a tratar en  

b) El orden del día de las sesiones del Comité y, en su caso, la 

participación de los responsables de las áreas competentes de la 

institución; 
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c) Solicitar al Enlace del Comité de Control y Desempeño Institucional 

la integración de la información que compete a las Unidades 

Administrativas de la Institución para la integración de la carpeta 

electrónica, y  

d) Revisar y validar que la información institucional sea suficiente y 

relevante, y remitirla al enlace del Comité de Control y 

Desempeño Institucional para la conformación de la carpeta 

electrónica, a más tardar 10 días hábiles previos a la celebración 

de la sesión. 

II. Enlace del Comité de Control y Desempeño Institucional: 

 

a) Ser el canal de comunicación e interacción entre el Coordinador 

de Control Interno y la Institución; 

b) Solicitar a las Unidades Administrativas de la institución la 

información para la integración de la carpeta electrónica, y  

c) Remitir al Coordinador de Control interno la información 

institucional consolidada, para su revisión y validación. 

 

X. POLÍTICAS DE OPERACIÓN 

 

I. En el Comité se analizarán, prioritariamente aquellos riesgos de 

atención inmediata de la Matriz de Administración de riesgos 

Institucional, así como los determinados en el artículo 48, fracción III 

de “Las Disposiciones”. 

II. El Comité celebrara cuatro sesiones al año de manera ordinaria y en 

forma extraordinaria las veces que sea necesario, dependiendo de la 

importancia, urgencia o falta de atención de los asuntos; 

III. Las sesiones ordinarias deberán celebrase dentro del trimestre 

posterior al que se reporta, y en el caso de las Entidades, deberán 

celebrarse en fecha previa a las sesiones ordinarias del Órgano de 

Gobierno; 

IV. El calendario de sesiones ordinarias para el siguiente ejercicio fiscal se 

aprobará en la última sesión ordinaria del año inmediato anterior; 

V. La convocatoria se remitirá por el Vocal ejecutivo a los miembros, 

invitados permanentes y otros invitados señalados el lugar, fecha y 
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hora de celebración de la sesión. Dicha convocatoria se 

acompañará del proyecto del día y carpeta de información;  

VI. Las sesiones podrán llevarse a cabo de manera presencial, virtual o 

ambas, a través de videoconferencia u otros medios similares que 

permitan analizar, plantear y discutir en tiempo real, los asuntos de la 

sesión y sus alternativas de solución; 

VII. Por cada sesión se integrará una carpeta con información institucional 

y la presentada por el Órgano Interno de Control del periodo trimestral 

correspondiente, relacionándola con los conceptos y asuntos del 

orden del día;  

VIII. Las propuestas de acuerdos para opinión y voto de los miembros 

deberán contemplar, como mínimo, los siguientes requisitos: 

a) Establecer una acción concreta y dentro de la competencia de la 

Institución; cuando la solución de un problema depende de 

terceros ajenos a la institución, las acciones se orientarán a la 

presentación de estudios o al planteamiento de alternativas ante 

las instancias correspondientes, sin prejuicio de que se les dé 

seguimiento hasta su atención; 

b) Precisar al, o los responsables, de su atención, y  

c) Fecha perentoria para su atención, la cual no podrá ser mayor a 

seis meses, posteriores a la fecha de celebración de la sesión en 

que se apruebe a menos que por la complejidad del asunto se 

requiera de un plazo mayor, lo cual se justificará ante el Comité. 

Los acuerdos se tomaron por mayoría de votos de los miembros asistentes. 

Asimismo, dando continuidad a los puntos VI y VII, el Vocal Ejecutivo el Lic. 

Josué Abimael Dzib Ek, informo a los integrantes del Comité que podrían 

encontrar en sus lugares un ejemplar en relación a 'Las Disposiciones' para 

su posterior lectura y dio lectura de los siguientes acuerdos; 

VI. LECTURA DE ACUERDOS 

Se procede a la lectura de los acuerdos generados durante la sesión: 

• Se reconoce formalmente la integración del Comité. 

• Se establecen las bases para la implementación del Sistema de 

Control Interno Institucional. 

• Se acuerda dar seguimiento a la administración de riesgos 

institucionales. 
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• Se determina la calendarización de sesiones ordinarias del Comité. 

VII. TOMA DE DECISIONES 

Derivado del análisis institucional y en apego a las prácticas comunes de la 

administración pública municipal, el Comité acuerda: 

• Fortalecer los mecanismos de control interno y transparencia en 

todas las áreas del Ayuntamiento. 

• Implementar acciones para la mejora continua de los procesos 

administrativos. 

• Dar seguimiento prioritario a la Matriz de Administración de Riesgos, 

enfocándose en riesgos de atención inmediata. 

• Garantizar el cumplimiento en tiempo y forma de los programas, 

metas y objetivos institucionales. 

Seguidamente, en lo que respecta al punto VIII del orden del día, la Lic. Olga 

Lidia Cardeña Coronel, informa que, en cumplimiento de lo establecido en 

el artículo 6 de 'Las Disposiciones', con fecha anterior a la de esta sesión, 

mediante oficio dirigido al Titular de Oficialía Mayor, a quien se realizó la 

designación de Coordinador de Control Interno del H. Ayuntamiento de 

Calakmul para la aplicación de 'Las Disposiciones'. Quien, a su vez, con base 

en la misma disposición normativa, realizó la designación de la C. Norma 

Yazumi Guevara Alcocer como Enlace de Control Interno Institucional y del 

Lic. Jorge Agustín Hernández Arellano como Enlace de Administración de 

Riesgos. 

En consecuencia, quedan incorporados al Comité como invitados 

permanentes a las siguientes personas: 

 

INVITADOS PERMANENTES CARGO CALIDAD 

C. NORMA YAZUMI 

GUEVARA ALCOCER. 

Jefa de la Unidad 

Administrativa de 

Transparencia. 

Enlace Coordinador 

de Control Interno y 

Vocal 13. 

LIC. JORGE AGUSTÍN 

HERNÁNDEZ ARELLANO. 

Jefe del Departamento 

de Recursos Humanos. 

Enlace De 

Administración De 

Riesgos y Vocal 14. 
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En relación al punto VII del orden del día, se pasa a los asuntos generales. 

Agotados los asuntos a tratar, y conforme al punto VIII del orden del día, y 

no habiendo otro asunto que tratar, se da por clausurada la Sesión de 

Instalación del Comité de Control y Desempeño Institucional del H. 

Ayuntamiento de Calakmul, villa Xpujil, Municipio de Calakmul, Campeche, 

siendo las 01 horas con 00 minutos del día veinticuatro (24) de septiembre 

del año dos mil veinticinco, reunidos en la Sala de Cabildo del H. 

Ayuntamiento de Calakmul, ubicada en la calle Halaltun s/n entre la calle 

Balakbal y la calle Becan, colonia Centro, Villa de Xpujil, CP. 24640,  

Calakmul, Campeche. Previa lectura, firman al calce y margen los que en 

ella intervinieron, para los efectos legales correspondientes, mencionó la C. 

Guadalupe Acevedo Rodríguez, presidenta del Comité, el Lic. Eleazar Dzib 

Ek, en calidad de Enlace del Comité de Control y Desempeño Institucional, 

la Lic. Olga Lidia Cardeña Coronel, Coordinadora del COCODI del H. 

Ayuntamiento de Calakmul. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

C. GUADALUPE ACEVEDO RODRÍGUEZ.  

PRESIDENTE DEL COMITÉ. 

LIC. ELEAZAR IGNACIO DZIB EK. 

 VOCAL 2 

ENLACE DE COCODI 

LIC. OLGA LIDIA CARDEÑA CORONEL. 

VOCAL 1 

COORDINADORA DEL COMITÉ 
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. 

VOCAL 3 

LIC. JOSUÉ ABIMAEL DZIB EK. 

 VOCAL EJECUTIVO DEL COMITÉ 

LIC. JESÚS ANDRÉS RIVERA ALCÁZAR. 

 VOCAL 4 

LIC. ABIGAIL PÉREZ VELASCO. 

VOCAL 5 

LIC. YESSET ALEXA ROSAS LÓPEZ. 

 VOCAL 6 

 

VOCAL 7 

 

Estas firmas pertenecen al Acta de Instalación del Comité de Control y Desempeño Institucional 2024-2027. 
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LIC. IRMA RAMÍREZ RETAMA. 

 VOCAL 10 

LIC. JONATAN ISAAC GUTIÉRREZ PECH. 

VOCAL 11 
LIC. NEHEMÍAS JIMÉNEZ PÉREZ. 

VOCAL 12 

C. MIGUEL ARCOS ARCOS. 

 VOCAL 16 

C. NORMA YAZUMI GUEVARA ALCOCER 

VOCAL 13 

ENLACE DE C.I. E INVITADO PERMANENTE 

ING. YONATAN ESPINOZA DELEON. 

 VOCAL 8 

LIC. JORGE AGUSTÍN HERNÁNDEZ 

ARELLANO. 

 VOCAL 14 

ENLACE DE A.D.R. E INVITADO PERMANENTE 

C. JUANA LÓPEZ HERNÁNDEZ. 

 VOCAL 18 
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