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H. AYUNTAMIENTO DEL MUNICIPIO DE CALAKMUL f::/.e

TESORERIA MUNICIPAL

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS POR LOS EJERCICIOS FISCALES
TERMINADOS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2025 Y 2024 (CIFRAS EN PESOS)

Las notas a los estados financieros son explicaciones que amplian el origen y
significado de los datos y cifras que se presentan en los Estados Financieros,
propercionado informacion acerca del ente pubiico, sus transacciones y otros eventos que
lo han afectado o podrian afectar econdmicamente, las cuales son parte integrante de los
mismos, teniendo presente los postulados de revelacion suficiente e importancia relativa.

Su objetivo es revelar y proporcionar informacién adicional que no se presenta en
los Estados Financieros, pero que es relevante para la comprension de algin de ellos. Lo
anterior para dar cumplimiento a los articulos 486, fraccion |, Inciso g),47,48 y 49 de la Ley
General de Contabilidad Gubernamental (LGCG).

A continuacién, se presentan los tres tipos de notas que acompafian a los Estados
Financieros, a saber:

A) Notas de gestion administrativa,
B) Notas de desglose, y

C) Notas de memoria (cuenta de orden).
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A). - NOTAS DE GESTION ADMINISTRATIVA CAMPECHE

Estas Notas tienen como objetivo la revelacién del contexto y de los aspectos
econémico-financieros mas relevante que influyeron en las decisiones del periodo, ¥ que
deberan ser considerados en la elaboraciéon de los estados financieros para la mayor
comprension de los mismos y sus particularidades.

De esta manera, se informan explican las condiciones relacionadas con la
informacién financiera de cada periodo de gestién; ademas, de exponer aquellas politicas
que podrian afectar la toma de decisiones en periodos posteriores.

01.- Introduccién.

Los Estados Financieros del H. Ayuntamiento del Municipio de Calakmul, proveen de
Informacién Financiera a los principales usuarios de esta, al Congreso y a los Ciudadanos.

El Objetivo del presente documento es la revelacion del contexto y de los aspectos
economicos-financieros mas relevantes que influyeron en las decisiones de! periodo, y que
deberan ser considerados en la elaboracién de los Estados Financieros para la mayor
comprensién de estos y sus particularidades.

De esta manera, se informa y explica la respuesta del H. Ayuntamiento del Municipio de
Calakmul a las condiciones relacionadas con la informacién- financiera de cada periodo de
gestion; ademds, de exponer aquellas politicas que podrian afectar la toma de decisiones
en periodos posteriores.
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01. Autorizacién e Historia:

a) Fecha de creacién del ente: EI H. Ayuntamiento del Municipio de Calakmul
Campeche, fue creado por decreto nimero 244 de fecha 31 de diciembre de
1996, Publicado en el Periddico Oficial del Gobierno del Estado de Campeche.

En la actualidad tiene personalidad y patrimonio propio, y opera de manera integrada con
diecisiete ramos relacionados con la administracion de los recursos propios generados de
la recaudacion por aplicacion de leyes que lo facultan de participaciones obtenidas del
Gobierno del Estado y los provenientes de recursos federales a través de convenios de
coordinacion fiscal. Y tiene como objetivo la prestacion de servicios publicos, a la poblacién
con la finalidad de mejorar las condiciones de vida de sus ciudadanos.

El Municipio cuenta con domicilio fiscal en la calle Halaltun sin ndmero Colonia Centro entre
calle Balakbal y Becan, Xpuijil, Calakmul, Campeche. El H. Ayuntamiento del Municipio de
Calakmul se encuentra integrado por 1 Presidente Municipal, 8 regidores y 2 sindicos.

b) Principales cambios en su estructura: el H. Ayuntamiento de Calakmul al corte
al inicio del Cuarto trimestre 2025 se encuentra formado por 16 unidades
administrativas, como se presenta a continuacién.

I.  Presidencia

. Secretaria del Ayuntamiento
Hi.  Tesoreria municipal
IV.  Planeacion

V. Direccién de obras publicas

CAMPECHE
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VI, Direccién de contraloria \\E\’:, S M. AYfU NTAMIENTO
VII.  Direccién de proteccion civil ) )(&g De Calakmul para
VIll.  Oficialia mayor RNA! c l km I
IX.  Direccién de desarroilo econdmico Z_:&ly a a \ u
X.  Direccion de cultura y deporte — 2024 - 2027
Xl.  Direccion de turismo o TESORERIA
Xil.  Direccion de agua potable
XIll.  Direccién de agicultura H. AYUNTAMIENTO DE CALAKMUL

XIV.  Direccion de equidad y genero CAMPECHE

XV.  Direccién de asuntos indigenas
XVI.  Direccién de servicios ptblicos

2.- Panorama Econémico y Financiero:

a). - Ley de Ingresos y Presupuesto de Egresos.

De conformidad con lo establecido por los articulos 115, fraccion IV de la constitucién
politica de los estados unidos mexicanos; 46, fraccién 1,54, fraccién 1ll, inciso ¢, 54 bis,
108, fraccidn Hit, 107 dela constitucion politica del estado de campeche; 107, fraccion Ni;124
fraccién I, Il, 139,140,141 Y 142 de la ley de orgénica de los municipios del estado de
campeche, el H. Ayuntamiento de Calakmul formulo y envio al congreso del estado para su
aprobacion, su iniciativa de ley de ingresos, estableciendo las fuentes de ingresos para la
obtencion de los recursos durante el ejercicio fiscal 2025.
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Determinando los montos especificos que rigen para cada concepto de ingresos, esto con
la finalidad de obtener recursos para cubrir los gastos y cumplir las obligaciones de su
administracion, organizacion y prestacién de servicios publicos, y asi lograr una adecuada,
eficiente y segura operacién econémica, igualmente la operacion financiera del H.
Ayuntamiento se realiza de conformidad a la normatividad estatal y federal establecida.

Cabe mencionar que para el desarrollo de sus actividades operativas los recursos
provienen principalmente de los ingresos propios, def estado y de la federacion, ademas de
celebrar convenios con organismos federales para el desarrollo de programas y proyectos.

b). - Ley de Ingresos.

H. Ayuntamiento de Calakmul para el Ejercicio Fiscal 2025, pretende recaudar
originalmente por trasferencias y subsidios y otros apoyos Estimada $314,963,347.00 (Son:
Trescientos catorce millones novecientos sesenta y tres mil trescientos cuarenta y siete
pesos, 00/100 M.N).

C). - Presupuesto de Egresos.

H. Ayuntamiento de Calakmul, elabora su presupuesto con base a la Ley de Ingresos,
mismo que fue aprobado por el cabildo Municipal. Para el ejercicio fiscal 2025, el
Presupuesto de Egresos Aprobado es porla cantidad de $314,963,347.00 (Son: Trescientos

catorce millones novecientos sesenta y tres mil trescientos cuarenta y siete pesos, 00/100
M.N}).

1. Organizacién y Objeto Social
a) Objeto Social: El Municipio de Calakmul es un municipio auténomo el cual esti
comprometido con las funciones de su competencia, la prestacion de servicios
publicos a su cargo, administrar su hacienda publica, disponer de su patrimonio,
determinar sus planes y programas, contribuir mediante acciones, obras y servicios
para mejorar |a calidad de vida de los Calakmulences.
Principal Actividad: Prestacién de servicios publicos de calidad conforme el
articulo 115 fraccion Il de la constitucién politica de los estados unidos mexicanos,
El Ejercicio Fiscal: Las cifras contenidas en los estados financieros que se revelan
en estas notas con fecha del 01 de Enero al 31 de diciembre de 2025
Regimen Juridico: El H. Ayuntamiento de Calakmul se encuentra regido por: La
Leonstitucion politica de los estados unidos mexicanos, constitucién politica del
xx . N
testado de campeche, ley general de contabilidad gubernamental, ley orgénica de
Jos municipios del estado de campeche, cédigo fiscal de los municipios del estado
Sle Campeche, ley de hacienda de los municipios del estado de campeche, ey de
ingresos del municipio vigente, reglamento de la administracion publica del
municipic de Calakmul y demés normativas.
Consideraciones Fiscales del Ente: EI H. Ayuntamiento de Calakmul se identifica
con el registro federal de contribuyentes: municipio de Calakmul campeche
MCC9710018V7. Las obligaciones fiscales ante el servicio de administracion
tributaria de la administracién piblica son las declaraciones informativas mensuales
de proveedores, entero de retenciones mensuales del ISR por sueldos y salarios,
entero de retencidn del ISR por servicios profesionales mensuales, declaraciones
informativas anual de pagos y retenciones de servicios profasionales.
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Personas morales, impuesto sobre |a renta, entero de retencién mensual de ISR por
ingresos asimilados a salarios.

f) Estructura Organizacional Basica.

Al 31 de diciembre del 2025, el H. Ayuntamiento de Calakmul cuenta con la siguiente
estructura administrativa:

I.  Presidencia
Il.  Secretaria del Ayuntamiento
lll.  Tesoreria municipal
IV.  Planeacién
V.  Direccién de obras publicas
VI.  Direccién de contraloria
VIl.  Direccién de proteccién civil
VIll.  Oficialia mayor
IX.  Direccion de desarrollo econémico
X.  Direccidn de cultura y deporte

)
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Xl.  Direccién de turismo TESORERIA
Xil.  Direccién de agua potable H. AYUNTAMIENTO DE CALAKMUL
Xll.  Direccién de apicultura CAMPECHE

XIV.  Direccion de equidad y genero
XV.  Direccién de asuntos indigenas
XVI.  Direccién de servicios publicos

g) Fideicomisos, mandatos y analogos de los cuales es fideicomitente o
fideicomisario.

El' H. Ayuntamiento de Calakmul no cuenta con fideicomisos, mandatos y analogos de los
cuales sea fideicomitente o fideicomisario.

4.-Bases de Preparacién de los Estados Financieros.

El registro de las operaciones y la preparacion de los Informes Financieros en el H.
Ayuntamiento de Calakmul, se llevan a cabo observando Normas de Informacion Financiera
Gubernamental, asi como al tenor de lo dispuesto en la Ley Organica de los Municipios del
Estado, la Ley de Control Presupuestal y Gasto Publico del Estado aplicado
supletoriamente y demas disposiciones relativas aplicables. Dichos principios reconocen la
base de! registro de Costo Histdrico Original, Valor de Realizacién, Valor Razonable, Valor
de Recuperacién o cualquier otro método empleado, no incorporando los efectos de la
inflacién de acuerdo con la Norma de Informacién Financiera NIFG 010 (Reconocimiento
de la Inflacién a los Estados Financieros) emitido por el Instituto Mexicano de Contadores
Publicos A.C. Normatividad emitida por el CONAC y las disposiciones legales apiicables.

Asi también los postulados tienen como objetivo sustentar técnicamente la contabilidad
gubernamental, asi como organizar la efectiva sistematizacion que permita la obtencion de
informacion veraz, clara y concisa.
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Consistencia

Con la aprobacion por parte del Congreso de la Unién de la fraccién XXVIII del Articulo 73
Constitucional, se otorgé |a facultad al Poder Legislativo para expedir leyes que regulen la
practica contable en los tres érdenes de gobiemo. Por tal motivo, el 1 de enero del 2009
entrd en vigor ia Ley General de Contabilidad Gubernamental, ia cual, contempla como
principal objetivo establecer los criterios generales que regiran la contabilidad
gubernamental y la emisién de informacion financiera de los entes publicos para lograr su
adecuada armonizacion.

Por lo anterior, el Gobierno del Estado de Campeche crea el Consejo para la
implementacién de! Proceso de Armonizacién Contable del Estado de Campeche
(CIPACAM), para constituir un sistema de indicadores de desemperic de ia gestion
gubernamental y dar cumplimiento al nuevo ordenamiento creado por mandato
constitucional.

Por lo anterior, el H. Ayuntamiento de Calakmul, ha avanzado en el proceso de la
armonizacion contable, cumpliendo en tiempo y forma con el Consejo para la
Implementacion del Proceso de Armonizacién Contable del Estado de Campeche
(CIPACAM).

Las principales politicas de contabilidad utilizadas por el H. Ayuntamiento de Calakmul en
la preparacion de estos Estados Financieros se resumen a continuacion:
A)}. - Unidad Monetaria.

Las cifras de los Estados Financieros y sus notas estan expresadas en pesos
mexicanos.

B). - Reconocimiento de los Ingresos y Gastos.

El H. Ayuntamiento de Calakmul, tiene como politicas preparar su informacién
financiera reconociendo los ingresos al momento que se transfiere por el municipio en tanto
que los gastos se registran al devengarse.
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C). - Registro de Asignaciones Presupuestales. H. AYUNTAMIENTO DE CALAKMU

El H. Ayuntamiento de Calakmul, en su contabilidad incluye las cuentas de a%W,ECHE
pasivo, patrimonio, ingresos, gastos y control presupuestal para registrar sus asignaciones
presupuestales.

D). - Bienes muebles e inmuebles.

Los Bienes Muebles e Inmuebles propiedad de! H. Ayuntamiento de Calakmul, se
registran a su costo de adquisicion manteniéndolo hasta la fecha de baja y de acuerdo con
su depreciacién. Las adguisiciones son reconocidas y aplicadas inicialmente en el
Presupuesto de Egresos y al final de cada periodo se incorpora mediante un asiento de
traspaso al Estado de Situacién Financiera en la cuenta de Bienes Muebles e Inmuebles
que le corresponda.

E). - Contingencias.

Las posibles obligaciones laborales, derivadas de compensaciones e indemnizaciones, asi
como primas de antigliedad que tuvieran que pagar a su personal, se registran en los
resultados de ejercicio en el momento en que se efectian y en este caso el H, Ayuntamiento
de Calakmul no presenta alguna obligacién pendiente de pago por laudos laborales.

De igual manera se establece que no existen partes relacionadas que pudiera ejercer
influencia significativa sobre la toma de decisiones financieras y operativas.

5.- Politicas de Contabilidad Significativa:

Las bases, reglas, principios y procedimientos especificos utilizados por el h. ayuntamiento
de Calakmul en la elaboracion y presentacidn de sus estados financieros estan basados en
el manual de contabilidad gubernamental

a). -Actualizacién:

El H. Ayuntamiento de Calakmul al 31 de diciembre de 2025, no realizo actualizaciones en
el valor de los activos, pasivos y hacienda publica/patrimonio.

b). -Operativo en el extranjero y de sus efectos en la informacién financiera
gubernamental:

El H. Ayuntamiento de Calakmul no realiza operaciones en el extranjero.

¢). -Método de valuacion de la inversién en acciones de Compafias subsidiarias no '
consolidadas y asociadas:

ElI'H. Ayuntamiento de Calakmul no realiza inversiones en acciones.

d). - Sistema y método de Evaluacion de inventarios y costo de lo vendido:

El H. Ayuntamiento de Calakmul no realiza actividades relacionadas con transformacién o
consumo de inventarios.
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E!'H. Ayuntamiento de Calakmul no realiza calculos de la reserva actuarial, valor presente
de los ingresos esperados comparados con ef valor presente de ia estimacién de gastos
tanto de los beneficiarios actuales como futuros.

f). -Provisiones:

Al 31 de diciembre de 2025, el H. Ayuntamiento de Calakmul no presenta registros de
provisiones en sus estados financieros.

d). -Reservas:

El H. Ayuntamiento de Calakmul cuenta con registro de reserva de aguinaldo y reserva de
laudos en sus estados financieros 01 enero al 31 de diciembre de 2025.

h). - Cambios en Politicas Contables y Correcciones de errores:

El H. Ayuntamiento de Calakmul, 01 enero al 31 de diciembre de 2025, no realiza cambios
en paliticas contables.

i). - Reclasificaciones:

El H. Ayuntamiento de Calakmul, realiza las reclasificaciones de los registros contables a
través del area de contabilidad de la tesoreria municipal.

J). - Depuracién y Cancelacién de Saldos:

El H. Ayuntamiento de Calakmul al 31 de diciembre de 2025, realiza la depuracion y
cancelacion de saldos en la informacion financiera a través del area de contabilidad deﬁl AYUNTAMIENT!
tesoreria municipal. o '

S0y  De Calakmul para
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H. AYUNTAMIENTO DE CALAKMUL

El H. Ayuntamiento de Calakmul al 31 de diciembre de 2025 no cuenta con aictiv%r\"‘PECHE
en moneda extranjera.

a). - Activo en moneda extranjeras:

b). - Pasivo en La Moneda extranjeras: %

El Municipio de Calakmul al 31 de diciembre de 2025 no cuenta con pasivos en
moneda extranjera.

c). -Posicion en moneda extranjera:

El Municipio de Calakmul al 31 de diciembre de 2025 no cuenta con posicién en
moneda extranjera.
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d). -Tipo de Cambio:

El Municipio de Calakmul al 31 de diciembre del 2025 tiene como tipo de cambio la
moneda nacional mexicana.

e). -Equivalente en Moneda Nacional:

Las cifras de los Estados Financieros: activos, pasivos y sus notas estan expresadas
en moneda nacional.
En el caso de pago de los contribuyentes, se acepta como medio de pago, el dinero

en efectivo en moneda nacional y curso legal, la transferencia electrénica de fondos
de cheques para el abono en cuenta a favor del municipio.

El Municipio de Calakmul al 31 de diciembre dei presente afic no cuenta con métodos de
proteccion de riesgo, por variaciones en el tipo de cambio, ya que no realiza operaciones
con monedas extranjeras.

7.- Reporte Analitico del Activo:

La cuenta de EFECTIVO Y EQUIVALENTES refleja el saldo de las diferentes cuentas de
los recursos depositados al 31 de diciembre de 2025,

La cuenta de DERECHO A RECIBIR EFECTIVO Y EQUIVALENTE refleja el monto
pendiente de los deudores diversos por cobrar a corto plazo al 31 de diciembre de 2025.

La cuenta de DERECHOA RECIBIR BIENES O SERVICIOS refleja el monto de anticipo a
proveedores que se dieron para la realizacién de servicios o adquisiciones de bienes,

La cuenta de BIENES INMUEBLES, INFRAESTRUCTURA Y CONSTRUCCIONES EN
PROCESO refleja monto de los terrenos adquirido, hago mencién que al 31 de diciembre
de 2025 no se registré ningun bien inmueble.

El H. Ayuntamiento de Calakmul, en cuanto a Ia depreciacion de los activos fijos, se realizé
con los porcentajes determinados por la unidad de administracion y calidad con fundamento
en la guia de vida Util estimada y porcentajes de depreciacién aprobada por el CONAC., no
realiza cambios en el porcentaje de depreciaciéon o valor residual de los valores de los
bienes muebles.

La cuenta de DEPRECIACION, DETERIORO Y AMORTIZACION DE BIENES MUEBLES
representa el deterioro de los bienes muebles que posee el DIF Municipal y que fueron
registrado a costo de adquisicion, sufriendo una depreciacioén anual y acumulada el monto
de la depreciacion realizaran durante el ejercicio fiscal 2021 lo cual se aplicod el 33% 20% y
10%, de la misma forma del ejercicio fiscal 2022, se aplicé ta misma metodologia de la
depreciacion.
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Adicionalmente, se incluye las explicaciones de las principales variaciones 81 & AFMRIENTO DE CALAKMUL

, . . , AMPECHE
Inversiones En Valores: Ei H. Ayuntamiento de Calakmul no cuenta con mversmnés en

valores al 31 de diciembre de 2025,

a} Inversiones en Valores
El H. Ayuntamiento de Calakmui al 31 de diciembre de 2025 no realiza Inversiones
en Valores.

b) Patrimonio de Organismos descentralizados de Control Presupuestario
indirecto
El H. Ayuntamiento de Calakmu! al 31 de diciembre de 2025 no tiene Patrimonio de
Organismos Descentralizados.

¢} Inversiones en empresas de Participacion Mayoritaria.
El H. Ayuntamiento de Calakmul al 31 de diciembre de 2025 no realiza Inversiones
en empresas de Participacién Mayoritaria.

d) Inversiones en Empresas de Participacién Minoritaria.
El H. Ayuntamiento de Calakmui af 31 de diciembre de 2025 no realiza Inversiones
en Empresas de Participaciéon Minoritaria.

e) Patrimonio de Organismos Descentralizados de Control Presupuestario
Directo, segun corresponda.
El H. Ayuntamiento de Calakmul al 31 de diciembre de 2025 no tiene Patrimonio de
organismos Descentralizados de Control Presupuestario directo, segun corresponda.

8.- Fideicomisos, Mandatos y Analogos:

H Ayuntamiento de Calakmul no cuenta con Fideicomisos, Mandatos y Anélogos.

9.- Reporte de la Recaudacioén:

a) Se presenta el analisis de comportamiento de la recaudacién de los ingresos del
Municipio de Calakmul al 31 de diciembre de 2025, los ingresos se presentan de
forma separada de los ingresos locales de los federales.
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Calle Balakbal s/n, entre calle 2 y 4 Colonia Bella vista, C.P. 24640, Xpufll, Calakmul, Campeche.

ingreso
RUBRO DE INGRESOS Avancas (3=2.1)
Estimado (1) Recaudado (2)
Ihgresos locales{impuestos 2,767,621 4,106,993 1,339.372 i
Ingresos locales|Cuolas ¥y apontaciones de seguridad social 0, ¥ v,
ngresos locales|Contribucion de mejoras o! [ 0
e508 locales|Derechos 8922 980 6,542 019 |- 1,980 961
Ingresos locales]Productos 555 000 1,637 |- 553,363
Ingresos locales|Aprovechamientos 840,000 156,105 {- 663,695
Ingresos locales|Ingresos por venta de vienes y preslacion de servicios o ol o
NGRESOS Participaclones, aportaciones, corvenios, incentivos, dertvados de
FEDERALES {colaboracion fiscal, y fordos ditinlos de las aportaciones
J ¢ 301,877,746 300,006,535 1,128,789
ESTATAL Translerencias,asignaciones, subsiios ¥ subvenciones.pensiones y
jubitaciones. 4.138,799 4,138,799
FEDERAL Ingresos derivados de financiamientos ol 0, 0
TOTAL 314,063,347 | 318,262,088 3,380,741
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b) Proyeccién de la recaudacién de Ingresos en el medio plazo
Proyeccion de
Sfils o recaudacion a
e Estimado (1) | Recaudado (2) """"x‘:’r‘“
\ingresos locales|impuestos, 2,787 621 4 106,993 1,339,372
Ingresos locales|Cuotas v apoitaciones da seguridad soclal. 0 - Js;
|ngrescs focales |Contribucisn de mejaras. 0| - &
Iﬁresos locales|Derechos. 8922 980 6.942,019 |- 1,980,961
reses localesiProductos. 555,000 1 637 |- 553,363
Ingresos locales] Aprovechamiantos 840 000 156,105 |- 683,895
Ingresos locales|ingresos por venta de vienes y prestacitn de servicios 0 - v,
MNGRESOS Parlicipaciones, aportaciones, convenios,incentivos, derivados de
FEDERALES {colabotacion fiscal, y fondos diintos de las aporiaciones. 301,877,748 303,006,535 1,128,789
ESTATAL Transferencias,asignaclones, subsidios y subvenclones pensiones y
iubilacionas - 4138 799 4,138,799
FEDERAL ingresos derivados de financiamientos. 0 - 0
TOTAL 314,963,347 318,352,088 3,388,741
10.- informacidén sobre la Deuda y_el Reporte Analitico de la Deuda:
CUENTA 2025
SERVICIOS PROFESIONALES POR PAGAR C.P. 2,468,210
PROVEEDORES POR PAGAR CORTO PLAZO 11,783,040
CONTRATISTA POR OBRAS POR COBRAR 45,980,551
TRANSFERENCIAS OTORGADAS POR PAGAR A CORTO PLAZO 1,001,601
PARTICIPACIONES Y APORTACIONES POR PAGAR -
RETENCIONES Y CONTRIBUCIONES POR PAGAR A CORTQ PLAZO 3,617,517
OTRAS CUENTAS POR PAGAR A CORTO PLAZO 12
PORCION ACORTO PLAZO DE LA DEUDA PUBLICA INTERNA 6,249,660
INGRESOS COBRADOS POR ADELANTADO 67,337
OTROS PASNOS CIRCULANTES 26,711,236
TOTAL 97,879,165
Al 31 de diciembre de 2025, se muestra el saldo de Proveedores, transferencias,
Retenciones y otros pasivos circulantes sera cubiertas con las transferencias del Municipio
de Calakmul, durante el Ejercicic Fiscal 2025.

11.- Calificaciones Otorgadas.

Al 31 de diciembre de 2025, el H. Ayuntamiento de Calakmul no recibié alguna Calificacién
Crediticia Respectiva.
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12.- Proceso de mejora:
a) Las Principales Politicas de Control Interno

Del H. Ayuntamiento de Calakmul, es tener un adecuado Control en el Soporte
Documental y Comprobatorio del Gasto, asi como un Control en la Ejecucién del
Presupuesto de Egresos.

b) Medidas de Desempefio Financiero Metas y Alcance

El Ejercicio del Gasto Publico del Municipio de Calakmul, se Sujetara a lo Previsto
en el presupuesto de Egresos, en caso de existir Erogaciones Adicionales, las
Ampliaciones Presupuestales se tendran por Autorizadas, en caso que durante el
Ejercicio Disminuyan los Ingresos a que se Refiere el Articulo 1 de la Ley de
Ingresos del Municipio Libre de Calakmul para el Ejercicio Fiscal 2025, se Procedera
a Efectuar e Instaurar las Reducciones y Medidas que corresponda realizar a efecto
de Garantizar el Equilibric Presupuestal del Ejercicio.

13.- Informacién por segmentos:

Reconocimiento de los ingresos y Gastos.

El H. Ayuntamiento de Calakmul, tiene como politicas preparar su informacién financiera
reconociendo ios ingresos al momento que se cobren en tanto que los gastos se registran
al devengarse y llegar al momento del pagado.

Reconocimiento de asignacion presupuestal.

£l H. Ayuntamiento de Catakmul, en su contabilidad incluye las cuentas de activo, pasivos,
patrimonio, ingresos gastos y control presupuestal para registrar sus asignaciones
presupuestales:

» Servicios médicos

» Apoyos econdmicos

>~ Apoyos en especies

» Terapias Psicolégicas

» Valoracion de Estudio Socioecondmico

# Imparticion de Educacion semiprofesional a nifios, nifias y adolescentes

» Asesoria Legales

» Capacitacion de Manualidades

» Apoyo a Proyectos Comerciales y de Inversién _ MIENTO

» Servicio de Alimentacion de Cocinas Escolares Hb'gt";g kn‘:ul para

» Apoyo de Aparatos Ortopédicos .‘z C ] kmUI
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14.- Eventos Posteriores al Cierre.

Al 31 de diciembre de 2025, no existe ninguna inconsistencia en el sistema Automatizado
de Administracion y Contabilidad Gubernamental SAACG. NET.

15: Partes Relacionadas.

El H. Ayuntamiento de Calakmul, en su contabilidad establece que no existen partes
relacionadas que pudieran ejercer influencia significativa sobre la toma de decisiones
financieras y operativas.

16.- Responsabilidad Sobre la Presentacién Razonable de la Informacién Contable.

El H. Ayuntamiento de Calakmul, en su Informacion Contable se encuentra firmado en cada
pagina y se Incluye al final la siguiente leyenda “Bajo protesta de decir verdad
declaramos que los estados financieros Yy sus notas, son razonablemente comrectos
y son responsabilidad del emisor”

B). - NOTAS DE DESGLOSE

1) NOTAS A LOS ESTADOS DE ACTIVIDADES

Ingresos y otros beneficios

1.- Los Ingresos de Gestion def H. Ayuntamiento de Calakmul, por concepto de: Impuestos,
Derechos, Productos y Aprovechamientos, contribuciones de Mejoras y de Ingresos por
Venta de Bienes y Prestaciones de Servicios, suman la cantidad de $ 11,206,754.00 (Son:
Once millones doscientos seis mil setecientos cincuenta y cuatro pesos 00/100 M.N.),
Monto Recaudado al 31 de diciembre de 2025. Y que en lo individual representan el 15 %
0 mas del total de rubro al que corresponden del total de ingresos estimados para el ejercicio
fiscal 2025.
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Importe de
Concepto Recaudacion Caracteristicas significativas
IMPUESTOS $309,018
IMPUESTOS SOBRE LOS INGRESOS $309,018
Sobre espectaculos publicos $309.018|Los Impuestos Reprasentan la Recaudacitn por
IMPUESTOS SOBRE EL PATRIMONIO $3,797,975(Impuestos sobre el Patrimonio, sobre espectacuios
Sobre espectaculos pubiicos $0|Publicas, Predial, sobre Adquisicién de Vehiculos de
Predial $2 357 674|Motor Usado, Sobre Adquisicién de Bienes
Sobre adguisicion de vehicuio de motor usado $572,52g| INMuebles, accesorios de impuestos.
Sobre adquisicion de inmuebles $484,515
Accesorios de impueslos $382,857
DERECHOS POR PRESTACION DE SERVIC $6,942,019
Por autorizacion de uso de la via publica $121,345
Permisos para Circular sin placas $0
Licencias de conducir $1,136.470] Los derechos representan la recaudacion por uso,
Altas y bajas $92,904 goce y aprovechamientos o explotacion de hienes del
Por sendcio de aseo y recoleccion de basura $760,060|dominio publico,en el cual se encuarira el uso de la
Por servicios de agua polable $1,789,486via publica, licencias de conducir, altas y bajas, por
Por senvicios en panteones $40,009|senrvicio de aseo y recoleccion de basura, por
Por derecho de alumnbrado publico $861,435/senvicios de agua potable, por servicio de panteones,
Por licencia de construccion $98,085|por derecho de alumbrado pubiico, por licencia de
Por licencia de uso de suelo $329‘332 construccion, por uso de suelo, por autorizacion de
Por autorizacion de rotwa de pavimerto $0|rotura de pavimento, por licencias, permisos o
Por las licencias, permisos o autorizacion por autorizacion por anuncios, por expedicion de cedula

anncios $304/catastral, por registro de directores responsabies de
$71.005 obra, por expedicion de certificados, certificaciones,
. constarcias y duplicados de documentos, otros
derechos.

Por expedicion de cadula catastral
Por registro de directores responsables de obra $10,260
Por ia expedicion de certificados,

cerificaciones,constancias y duplicados de

documentos $776,013
Otros derechos $855,222
PRODUCTOS $1,637 Los productos representan la recaudacion de

intereses financieros de fas cuentas bancarias que
Producios de convenios Fomepade $0/componen el Patrimonio del H, Ayuntamiento del
Municipio de Calakmul, y los rendimintos Financieros
de programas presupestarios

Interes financieros $1,637

APROVECHAMIENTOS $156,105 ) .
$106,593 Los aprovechamientos representan la recaudacion de

Muitas municipales - . | 1
Donativo Pemex (Magna y Diese) $0 las rpt._lltas mumclpale§ como sor: multa§ a ba_nclo
Otros aprovechamientos $49512 municipal, multas por infraccion de transito, reintegros
y otros aprovechamientos.
TOTAL $11,206,754

Los ingresos Provenientes de Participaciones, Aportaciones, Convenios, Incentivos
Derivados de la Colaboracién Fiscal, Fondos Distintos de Aportaciones, Transferencias,
Asignaciones, Subsidios y subvenciones, y Pensiones y Jubilaciones, ascienden a la
cantidad de $ 307,145,334.00 (Son: Trescientos siete millones ciento cuarenta y cinco
mil trescientos treinta y cuatro pesos 00/100 M.N.), 01 al 31 de diciembre de 2025.
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Concepto ::': a(:.:r:l‘:: i 6? Caracteristicas significativas CAMPECHE
PARTICIPACIONES, APORTACIONES,

CONVENIOS, INCENTIVOS DERIVADOS DE 303,008 535 U . CAT
LA COLABORACION FISCAL Y FONDOS UG, Las participaciones corespondientes al Municipio de

DISTINTOS DE APORTACIONES f;{a"""" ??"é’; o op e o la digleno it
Puicoaors s Tz oo pcpions oo
Parlicipaciones del municipio 123,948,055 participable, y

. — estatales, las aportaciones son FISM Y FORTAMUN,
Fondos de aportaciones para mucipios 156,443,262 los comenios s:n recursos provenientes de gestiones

Conwenics o programa_as_ de aportacién estatal o 17,974,899 {del H. Ayurntamiento de Calakmul con instancias
federal para los municipios Estatates y Federales.

Incertivos derivados de la colaboracién fiscal 783.549

Fondos distintos de aportaciones 1,994,335

Transferencias, asignaciones, subsidios y
subverciones, pensiones, jubilaciones y otras| 4,138,799 [Las transferencias, asignaciones y subsidios y otras

ayudas ayudas se componen del apoyo Financiero Estatal
Transferenctas recibidas de entidades del resto para el pago de nomina a! personal de Segunidad
del sector publico para financiar gastos{ 4,138,799 [Publica Municipal, Subsidio a Juntas, Agencias vy,
comentes Comisarias.

TOTAL 307,145,334

GASTOS Y OTRAS PERDIDAS

1.-GASTOS DE FUNCIONAMIENTO:

En relacion con el gasto y ofras perdidas, el municipio de Calakmut 01 al 31 de diciembre
de 2025 tiene como gasto la cantidad de $230,003,926.00 (Son: Doscientos treinta
millones tres mil novecientos veintiséis pesos 00/100. M.N.), en cumplimiento a las
Normas Emitidos por el Consejo Nacional de Armonizacién Contable, se relacionan los

Gastos que en o Individual Representan el Total de los Gastos.

Concepto 2025| Porcentaje %

Servicios Personales $108,544 309 48%

Maleriales y Suministros $20.844 339 9%

Servicios Generales $41,484,154 18%
Transferencia interna y Asignaciones al Sector Piblico $1,545,516 1%
Transferencias al Resto del Sector Publico $6,486,226 3%

Ayudas Sociales $9,996,943 4%

Otros Gastos $0 0% \
Inversién Piiblica no Capitalizabie $41,102 440 17%

Total $230,003,926 100,00%

Los Servicios Personales Representan un 48% del Gasto, el cual corresponde al pago de
No6mina del Personal de Confianza, Eventual y Sindicalizados; MATERIALES y suministros
estan representados por el 9% el cual corresponde al pago de combustible, refacciones y
accesorios ,material de limpieza, materiales de oficina y todo lo relacionado con la
operatividad del H. AYUNTAMIENTO Ios Servicios Generales con el 18% comprende el
servicio de mantenimiento de parque vehicular de seguridad publica, servicio de energia
eléctrica por el pago de alumbrado publico del municipio de Calakmui, transferencias
Internas y asignaciones al sector publico con el 1%, Transferencias al Resto del
Sector Pablico con el 3%, ayudas sociales con el 4% las cuales representa las ayuda al a
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ciudadania, otros gastos por el 0%, inversion publica no capitalizable el cual representa el
17%.

il). - NOTAS AL ESTADO DE SITUACION FINANCIERA:

1.- EFECTIVO Y EQUIVALENTE:

Al 31 de diciembre el efectivo y equivalentes corresponde a las cuentas bancarias del H.
Ayuntamiento de Calakmul y se integra de la siguiente forma:

EFECTIVO Y EQUIVALENTES

CONCEPTO 2026 2024
EFECTVO $328,401 $262,220
BANCOS/TESORERIA $47,249,374 $38,748,574
BANCOS/DEPENDENCIA Y OTROS $0 $0
NVERSIONES TEMPORALES ( HASTA 3 MESES) $0 $0
FONDO DE AFECTACIONES ESPECIFICAS $0 $0
DEPOSITOS DE FONDOS DE TERCEROS EN GARANTIA Y/O ADMINISTRAG ION 30 $0
OTROS EFECTVOS EQUIVALENTES $5.107,542 $5.107,542
TOTAL $52,885,317 $44,116,336

La cuenta de efectivos representa los fondos revolventes entregados a tesoreria, oficialia

mayor, secretaria y presidencia, durante el cuarto trimestre 2025, por un monto de
328,401.00 (Son: Trescientos veintiocho mil cuatrocientos un pesos 00/100 M.N.) y la
diferencia corresponde a un saldo de ejercicios anteriores, la cuenta de bancos/tesoreria
representan los recursos disponibles en las cuentas bancarias de H. Ayuntamiento de
Calakmul, como PARTICIPACIONES, BRIGADA FORESTAL, FORTAMUN, FAIS
FEDERAL, FOPET y RESERVA DE AGUINALDOS, todo el afio 2025 y 47,249,374.00 (Son:
Cuarenta y siete millones doscientos cuarenta y nueve mil trescientos setenta y

cuatro pesos 00/100 M.N.) que corresponden a la reserva de adeudos del ejercicio fiscal

2023, otros efectivos y equivalentes, este saldo corresponde a los donativos recibidos en f
especie por parte de SEDESYH por concepto de combustible de afios anteriores. Q

2.-DERECHOS A RECIBIR EFECTIVO Y EQUIVALENTES Y BIENES O SERVICIOS:

El saldo de los ingresos pendientes de cobro Y por recuperar a corto plazo se integra por la
cuenta de rezago del impuesto predial, servicio de agua potable y multas administrativas
federales no fiscales de hasta cinco ejercicios anteriores.
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CONCEPTO 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Cuentas por cobrar por rézago
de impuesto predial $4.631531.93] $3471,861.71] $3 63384771 $3904891.31} § 4,191,562.04 | $865,450 00

CONCEPTO 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Cuentas por cobrar por el
rezago de agua potables $ 764330508 856021.72)|% 92470827 $ 1,087,358.46 | $ 1,397,928.49 | $408,000.00

CONCEPTO 2018 2020 2021 2022 2023 2024
Cuentas por cobrar por rezago
de mutas administrativas| $ 22791250 & - 1% 8176700 (% 16488600} % 57,732.00 | $341,563 00

federales no fiscales

Con corte al 31 de diciembre de 2025 del H. Ayuntamiento de Calakmul no cuenta con
montos sujetos a algln tipo de juicio con una antigliedad mayor a las sefialadas en las
Cuentas de agua e impuesto predial.

3.-DERECHOS A RECIBIR BIENES O SERVICIOS:

El saldo contable de derecho a recibir efectivo o equivalente al 31 de diciembre de 2025
representa operaciones a corto plazo y esta integrado de Ia siguiente manera:

Derecho a recibir efectivos y equivalentes
Concepto 2025 2024
Deudores diversos por cobrar a corto plazo $5,699,805 $5,062 615
Anticipo a contratistas y obras publicas $10,513,828 $10,767,280
Ingresos por recuperar a corto plazo $0 $0
Anticipo a proveedores por adquisicion de bienes $272,357 $272,657
TOTAL h1 6,385,991r $17,002,653

El saldo de la cuenta deudores diversos por cobrar a corto plazo est4 representade de la
siguiente manera: $5,599,805.00 (Son: Cinco millones quinientos noventa y nueve mil
ochocientos cinco pesos 00/100 M.N.) los cuales representan a los deudores diversos
durante el ejercicio fiscal 2025. El saldo de anticipo a contratistas y obras Publicas es por

la cantidad de $10,516,828.00 (Son: Diez millones quinientos dieciséis mil ochocientos
veintiocho pesos 00/100 M.N.), los cuales pertenecen a anticipos a contratistas y obra
Puablica del Ejercicio Fiscal 2025. £l saldo de anticipo a proveedores por adquisicién de
bienes y prestacién de servicios a corto plazo por la cantidad de $272,357.00 pesos (Son:
doscientos setenta y dos mil trescientos cincuenta y site pesos 00/100 M.N.),
pertenece a anticipos a proveedores de ejercicios anteriores.
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4..BIENES DISPONIBLES PARA SU TRANSFORMACION O CONSUMO (INVENTA K& ECHE
S e oL TARA oY TRANSFORMACION O CONSUMO (INVENTARIO)

El H. Ayuntamiento de Calakmul, no cuenta con bienes disponibles para su transformacién
0 consumo (inventarios).

5.-ALMACEN:
EIH. Ayuntamiento de Calakmul, no cuenta con almacenes de bines para su transformacion
© consumo.

6.-INVERSIONES _ FINANCIERAS {FIDEICOMISQS, MANDATOS Y CONTRATOS
ANALOGOS):

Al 31 de diciembre de 2025, el M. Ayuntamiento de Calakmul, no realizo operaciones de
tnversiones financieras por fideicomisos, mandatos y contratos analogos.

7.-INVERSIONES FINANCIERAS (PARTICIPACIONES Y APORTACIONES DE CAPITAL,
INVERSIONES A LARGOQ PLAZO Y TITULOS Y VALORES A LARGO PLAZO):

Al 31 de diciembre de 2025, el H. ayuntamiento de Calakmul realizo operaciones de
inversiones financieras con el banco nacional de obras y servicios publicos (Banobras)
dicha inversion sera cubierta con recursos del (FAISMUN 2023 Y 2024).

ACTIVO NO CIRCULANTE:

8.-Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles:

Al 31 de diciembre de 2025, el H. Ayuntamiento de Calakmul cuenta con bienes inmuebles,
terrenos, palacio municipal, comandancia municipal, edificios no habitacionales y
construcciones en proceso de bienes del dominio publico ias cuales pertenecen al ejercicio
fiscal 2025 los cuales estan integrados de la siguiente manera: obra publica, camino saca
cosechas, drenaje, infraestructura de agua potable y alcantariflado, construccion de obras
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de urbanizacién y viviendas. A
BIENES INMUEBLES 2025 2024
Terrenos $13,307,671 $13,307,671
Edificios no habitacionales $21,452617 $21,453,617
Infraestructwra $77,608,640 $77,608,640
Construcciones en proceso en bienes del dominio publico $170,419,805 $157,823,671
Olros bienes inmuebles 30 $0
Total $282,789,733 $270,193,799
BIENES MUEBLES 2026 2024
Mobiliario y equipo de administracién $12,520,389 $12 520,389
Mabitario y equipo educacional y recreativo $529,347 $520347
Equipo e irstrumental médico y de iaboratorio $417 462 $417 462
Vehlculos y equipo de transporte $20,325576 $20,325,576
Magquinana, olros equipos y herramientas $6,048,788| $5,659,052
Equipo de defensa y seguwridad $2,239617 $2,239,617
Colecciones, cbras de arte v objetos valiosos $241,850 $241,850,
Total $42,323,029 $41,933 202
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9. INTANGIBLES Y DEFERIDOS: H. AYUNTAMIENTO DE CALAKMUL
CAMPECHE

se informa de manera agrupada por cuenta, los rubros de activos intangibles y diferidos, su
monto y naturaleza, el Municipio de Calakmul no realiza amortizaciones del ejercicio,
amortizaciones acumuladas, tasa y métodos aplicados.

ACTIVOS INTANGIBLES 2026 2024

Saftware $657,477 $557,477
Licencias $56,955 $66,955
TOTAL $614,432 $614,432

10.-ESTIMACIONES Y DETERIOROS:

En el H. Ayuntamiento de Calakmul no se presentan saldos contables sobre estimacion por
perdidas o deterioro de activos circulares.

11.-OTROS ACTIVOS:

En el H. Ayuntamiento de Calakmul no cuenta con otros activos no circulantes al 31 de
diciembre de 2025,

PASIVO:
PASIVO CIRCULANTE:
1-CUENTAS Y DOCUMENTOS POR PAGAR;:

El H. Ayuntamiento de Calakmul tiene como Pasivo Circulante Cuentas por Pagar a Corto
Plazo, Porcién a corto plazo de la deuda publica a largo plazo y otros pasivos a corto plazo,
que ascienden al monto de $43,151,826.00 pesos (Son: Cuarenta y tres millones ciento
cincuenta y un mil ochocientos veintiséis pesos 00/100 M.N) los cuales a la fecha ya
no cuentan con exigibilidad de pago.

La porcion a corto plazo de la deuda pdbiica y cuentas por pagar a corto plazo adquirida
con el banco nacional de obras y servicios publicos (Banobras), sera cubierta con recursos '
de FAISMUN 2025. ,

Concepto Monto Factibilldad
Paslvo clrculante
Cuentas por pagar a corto piazo $64,850,932 No exigible|
Porcién a conto plazo de la deuda publica a largo plazo $6,249,660 010972024
QOtros pasivos a corto plazo $26,778,574 No exigible
Total de pasivos circulantes $97,879,165

Cuentas por pagar a largo plazo con vencimiento mayor a 365 dias.

Concepto Monto Factibilidad
Pasivo no clrculante
Cuentas por pagar a iargo plazo $1,226 294 No exigible|
Documentos por _pagar a largo plaze $25,791 No exigible|
Préstamo de {a deuda publica a largo plazo -$6,249 660 No exigible|
Total, de pasivos circulantes -$4,997 575

5 qg 2025 Calle Balakbal s/n, entre calle 2 y 4 Colonla Bella vista, C.2. 24640, Xpujil, Catakmul, Campeche.
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/’"' GOBIERNO DE TODOS
TESORERIA MUNICIPAL

Las cuentas por pagar a largo plazo y documentos por pagar a largo plazo pertenece a
ejercicios de afios anteriores de los cuales durante e Ejercicio Fiscal 2025, se contrataron
los servicios de un despacho contable en el cual se analizaria los saldos contables de
ejercicios anteriores (2014-2024), el resultado se presento ante el honorable cabildo para
la aprobacion de la cancelacion de dichos saldos contables, sin embargo esto no fue
aprobado por el honorable cabildo por lo que el saldo se quedara en las cuentas contables.

e,

/él"

PASIVO NO CIRCULANTE:
2.-FONDOS Y BIENES DE TERCEROS EN GARANTIA Y/O ADMINISTRACION:

El H. Ayuntamiento de Calakmul al 31 de diciembre de 2025, no cuenta con fondos de
bienes de terceros en administracion y/o en garantia a corto y largo plazo que pudieran
afectarle financieramente de acuerdo con el estado de situacién financiera.

3.-PASIVOS DIFERERIDOS:

El H. Ayuntamiento de Calakmul al 31 de diciembre de 2025, no cuenta con pasivos
diferidos que pudieran impactarie financieramente.

4.-PROVISIONES:

El H. Ayuntamiento de Calakmul al 31 de diciembre de 2025, no cuenta con registros
contables en provisiones a corto plazo.

5.-OTROS PASIVOS:

Pasivo circulante:

El H. Ayuntamiento de Calakmul al 31 de diciembre de 2025, no cuenta co saldoi_{ AYUNTAMIEN
contables en la cuenta de otros pasivos que impacten financieramente. " ‘De 2 alakmul par
L) ~

i) NOTAS AL ESTADO DE VARIACION EN LA HACIENDA PUBLICA: aVA )
A% Calakmi

< 2024 -2027
ESTADO DE VARIACION EN LA HACIENDA PUBLICA: TESORERIA
1.- PATRIMONIO CONTRIBUIDO: H. AYUNTAMIENTO O¢ CALAKMU

Se informara de manera agrupada, las modificaciones al patrimonio contribuido por tipo,
naturaleza y monto:

Concepto 2024 2023 | Variaciones
Donaciones de capital 0.00 0.00 0.00
| Hacienda pdblica patrimonio contribuido 0.00 0.00 0.00

2.-PATRIMONIO GENERADO:

Se informa de manera agrupada, el monto y procedencia de los recursos que modifican el
patrimonio generado.

g % 2025 Calle Balakbal s/n, entre calle 2 y 4 Colonia Bella vista, C.P. 24640, Xpuijil, Calakmui, Campeche.
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Concepto 2025 | 2024 Variaciones
Resutado dei ejercicio {ahorro/desahorro) $88,348,162; -$53 966 919 $142 315 081
Resuttado de sjercicios anteriores $220 274 631 $370,122.640]  -$149.848 009!
revaitio $3,.000 $3,000.00 $0.00
Rectificaciones de resutados de ejercicios anteriores 57,812,601 $7.438,700) -$473.901
Total, hacienda publical patimonio $300,713,102]  $308,720,020.89 -$£,006 829

El estado de variacién de la hacienda publica tiene como finalidad mostrar los cambios o
variaciones que sufrieron los distintos elementos que componen la hacienda pliblica de un
ente pablico,

IV) NOTAS AL ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO:

01.-Efectivo y Equivalente.

Se presenta el andlisis de las cifras con corte al 31 de diciembre de 2025 y periodo anterior
2024 del efectivo y equivalentes del municipio de Calakmul.

EFECTIVO Y EQUIVALENTES

CONCEPTO 2025 2024
EFECTWO $328,401 $262,220,
BANCOS/TESORERIA $47,249,374 $38,746,574
BANCOS/DEPENDENCIA Y OTROS 30 30
INVERSIONES TEMPORALES ( HASTA 3 MESES) $0 $0
FONDO DE AFECTACIONES ESPECIFICAS $0 $0
DEPOSITOS DE FONDOS DE TERCEROS EN GARANTA YO ADMINISTRACION $0 $0
OTROS EFECTIVOS EQUIVALENTES $5,107,542 $5,107,542
TOTAL $52,685,317 $44,116,316

La cuenta de efectivos representa los fondos revolventes entregados a Tesoreria, Oficialia
mayor, Secretaria y Presidencia, durante el periodo al cierre del 31 de diciembre del 2025,
por un monto de $328,401.00 (Son: Trescientos veintiocho mil cuatrocientos un peso
00/100 M.N.} y la diferencia corresponde a un saldo de ejercicios anteriores, la cuenta de
Bancos/tesoreria representa los recursos disponibles en las cuentas bancarias de H.
Ayuntamiento de Calakmul, como son PARTICPACIONES, FORTAMU y FAIS FEDERAL,
todo del afio 2025 47,249,374.00 (Son: Cuarenta y siete millones doscientos cuarenta
Y nueve mil trescientos setenta y cuatro pesos 00/100 M.N.) al igual suma ia cantidad
de $5,107,542.00 (Son: Cinco millones ciento siete mil quinientos cuarenta y dos
pesos 00/100 M.N.), otros efectivos equivalentes, este saldo corresponde a los donativos
recibidos en especie por parte de SEDESYH por concepto de combustibles de afios

anteriores.
2.-ACTIVIDADES DE INVERSION:
Adquisidores de Bienes Muebles e Inmuebles:

El Municipio de Calakmul detalla las adquisiciones de las actividades de inversion
efectivamente pagadas al 31 de diciembre de 2025.

H. AYUNTAMIENTO
(x> De Calakmul para

A" Calakmul
~— 2024 - 2027
TESORERIA

H. AYUNTAMIENTO DE CALAKMUL
Calle Balakbal s/n, entre calle 2 y 4 Colonia Bella vista, C.P. 24640, Xpuijil, Calakn{ujy FAPDEGHE.
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H. AYUNTAMIENTO DEL MUNICIPIO DE CALAKMUL
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ADQUISICIONES DE ACTIVIDADES DE INVERSION EFECTIVAMENTE PAGADAS

CONCEPTO 2025 2024
Bienes inmuebles, Infraestructura y Corstruccion en Proceso $ - 1% g
Terrencs $  13307671.00 ($ 13,307.671.00
Viviendas $ - $ -
Edificios no Habilacionales $ 21453617.00($ 2145361700
Infraestructura $ 77608639008 7760853900
Construcciones en Proceso en Bienes del Domirio Publico $_170,419,804.55 [ $ 157,823,870.00
Total $ 282789,731.55% 2701 93,797.00
BIENES MUEBLES 2026 2024
Mobiliaric y Equipo de Adminisiracién $ 1252038867 {$ 1252038867
Mobitiario y Equipo Educacionaly Recreativo 3 529,347.00 | $ 528,347.00
Equipo e nstrumental Médico y de Laboratorio $ 417,462.00 | § 417,462.00
Vehlulos y Equipos de Trarsportes $ 2032557500 % 2032557500
Equipo de Defensa y Seguridad $ 223961600 {$ 2,239616.00
Maguiaria, Otros Equipos y Herramientas 3 6,048,788.37 | $  5659,051.00
Colecciones, Obras de Are y Objetos Valiosos $ 24185000 | $ 241,849 00
Total § 4232302704 |$ 4193328867

Los bienes muebles con fos que cuenta el H. Ayuntamiento del Municipio de Calakmul al 31

de diciembre de 2025.

1. Elmunicipio de Calakmul al 31 de diciembre de 2025, se presenta las conciliaciones
de flujos de efectivos netos de actividades de operacion y la Cuenta de

Ahorro/Desahorro.
CONCILIACION DE FLUJOS DE EFECTIVOS NETOS

Concepto 2025 2024
Resuttado del Ejercicio {AhoroDesahorra) $88,348,162|  $53,966,916.00
Movimientos de Partidas (o rubros) que no afectan el Eleclivo $0| & -
Depreciacion 30| 8
Amortizacion $0{ § -
Incremento en las Provisaciones $0| % -
incremetos en Inversiones producido por Revaluacion 30/ $ -
Ganancia/Pérdida en Venta de Bienes Muebles, Inmuebles e intangibles 30| 3 5
incremento en cuentas por ¢obrar 30| § -
Flujo de Efectivo Netos de las Actividades de Operacién $88,348,162] -$53.666.918.00

Los conceptos incluidos en los movimientos de partidas o rubros que no afectan al efectivo,
que aparecen en el recuadro anterior son enunciativos y tiene como finalidad mostrar

algunos ejemplos para la elaboracién del recuadro.

TESORERIA

H. AYUNTAMIENTO DE CALAKMUL
CAMPECHE

g % 2025 Calle Balakbal s/n, entre calle 2 y 4 Colonia Bella vista, C.P. 24640, Xpujil, Calakmul, Campeche.
Y Ao de

! ‘jj La Mujer

e

fi | Indigena



H. AYUNTAMIENTO DEL MUNICIPIO DE CALAKMUL 7

% i De Calakmul para

_\; cal akmul 2024-2027 ﬁilﬁ
TESORERIA MUNICIPAL ai akmu
2024 -2027
3.-CONCILACION DE LOS FLUJO DE EFECTIVOS: TESORERIA
e . . H. AYUNTAMIENTO DE CALAKMUL
Se detalla la Conciliacién de los flujos de efectivo. CAMPECHE

Aujos de Efectivo de las Actividades de Operacién
Qrigen 318,352,088 306,392,402
Impussios 4,108,983 2,963,488
Cuolas yAportaciones de Seguridad Social | [+ 0
Conbribuclones de Mejoras o /]
Derechos 6,942,019 5813838
Productos 1,637 47,743
Aprowechamientos 156,105 6,000,338
ingresos por Venta de Bienes y Prestacién de Senicios | [ 0
Participaciones, Aportaciones, Convenios, Incentivos Derivados dé ta i 303,008,535 | 286,778,804
Colaboracién Fiscal y Fondos Distintos da Aportaclones
Transterencias, Asignacienes, Subsidics y Subvenciones, yPensiones y 4,138,799 4,168,183
Otros Origanes de Operacién 2] 4]
Aplicacién 222,511,733 265,313,080
Senvicios Personales | 108 542 409 115463804
Matsrlales y Suministros 19,307,785 15,452,087
Senvicios Cenerales 33,527,388 32,757,827
Transkerencias Intemas y Asignaciones al Sector Publico 1545518 3368,385
Transkrencias al Resto del Sector Pablice 5,496,226 5812571
Subsidios ySubwnciones 1] 0
Ayudas Sociales | 8,906,205 | 9,434,935
{ Panslonas y Jubilaciones 0 o]
Transferencias a Fideicomisos, Mandatos yContratos Anfilogos 0 0
Transkerenclas a ln Seguridad Sccia) [1] ol
Donatives 0 o]
Transferancias al Exterior i o 0
Participacionas i} 0
Aportaciones 0 0
Convenlos 0 0
Otras Aplicaciones de Operacitn 44,196,204 83,024,331
Aujos Netos de Efectivo por Actividades de Operacion 96,840,366 40,578,412
Rujos de Efectivo de las Actividades de Iniversion |
Origen | 0} 0
Bienes Inmuebles, Infraestnictura y Construcciones en Procase 0 0
Bisnes Muebles 0 0
Obros Origenes de nversién Q 4]
Aplicactén 87,271,374 67,228,003
Bignes Inmusbles, infr a y Construce: en Procesc 85,384,328 | 65223,183
Bignes Muables 1.887,045 2,004,840
Otras Aplicaciones de Invarsién 0 0
Fujos Netos da Efectivo por Actividades de fnversidn B7271,374 £7.220,003 |
| Rujos de Bectivo de las Actividades de Financlamier
Origen 0 0
Endsudamiento Neto r o f 0
interno 0 0
Externo 0 0
Otros Orlgenes da Financiamiento 0 [
Aplicacion 0 26,411,908
Sendcios de la Deuda r oFr 25,411,908
Intarno 0 25411908
Extarnc 0 0
Otras Aplicaci de Fi iamiento 0 0
Aujos Netos de Efectivo por Actividades de Rnanciamiento ¢ <28.411,908
Incremento/is minucion Neta en el Efectivo y Squivalentes al Efectivo 8,588,981 52,061,499
Efectivo y Equivalentes al Efectivo al Inicio del Ejercicio 44,118,336 96,177,838
Electivo y Equivalertes al Eectivo al Final da) Ejerciclo 52,685,317 44,118,338

g 2025 Calle Balakbal s/n, entre calle 2 y 4 Colonia Belia vista, C.P. 24640, Xpujil, Calakmul, Campeche.
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Conciliacion entre los ingresos presupuestarios y contables.

1. Total de Ingresos Presupusstarios 318,352,088

2. Mas Ingresos Contables No Presupuestarios
2.1 Ingresos Financieros
2.2 Incremento por Variacién de inventarios
2.3 Disminucion del Exceso de Estimaciones por Pérdida o Deterioro u Obsolescencia
2.4 Disminucidn del Exceso de Provisiones
2.5 Otros Ingresos y Beneficios Varios
2.6 Qtros Ingresos Contables No Presupuestarios

CoocoScoo

3. Menos Ingresos Presupuestarios No Contables
3.1 Aprovechamientos Patimoniales
3.2 ingresos Derivados de Financiamientos
3.3 Otros Ingresos Presupuestarios No Contables

cCooo

4. Total de Ingresos Contables 318,352,088

Se detalla la Conciliacién entre los Egresos Presupuestarios y Contables segun el siguiente

cuadro.
H. AYUNTAMIENTO
De Calakmul para
é 2024 -2027
TESORERIA
H. AYUNTAMIENTO DE CALAKMUL
CAMPECHE
53@ 2025 Calle Balakbal s/n, entre calle 2 y 4 Colonia Bella vista, C.P. 24640, Xpujil, Calakmul, Campeche.
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2. Menos Egresos Presupuestarios No Contables i 154,019,774
2.1 Materias Primas y Materiales de Produccién y Comercializacién 0
2.2 Materiales y Suministros 20,844 338
2.3 Mobiliario y Equipo de Administracién 1,497,309
2.4 Mobiliario y Equipo Educacional y Recreativo 0
2.5 Equipo e Instrumental Médico yde Laboratorio 0
2.6 Vehiculos y Equipo de Transporte 0
2.7 Equipo de Defensa y Seguridad 0
2.8 Maquinaria, Otros Equipos y Herramientas 389,737
2.9 Activos Bioldgicos 0
2.10 Bienes Inmuebles o
2.11 Activos Intangibles 0
2.12 Obra Pdblica en Bienes de Dominio Pablico 131,288,390
2.13 Obra P(blica en Bienes Propios ¥
2.14 Acciones y Participaciones de Capital 0
2.15 Coempra de Titulos y Valores 0
2.16 Concesién de Préstamos 0
217 Inversiones en Fideicomisos, Mandatos y Ofros Andlogos 0
2.18 Provisiones para Contingencias y Ofras Erogaciones Especiales 0
2.19 Amortizacién de la Deuda Publica 0
2.20 Adeudos de Ejercicios Fiscales Anteriores (ADEFAS) 0
2.21 Ofros Egresos Presupuestales No Contables 0
3. Més Gastos Contables No Presupuestarios o 61,946,778
3.1 Estimaciones, Depreciaciones, Deterioros, Obsolescencia y Amortizaciones 0
3.2 Provisiones o
3.3 Disminucién de Inventarios 0
3.4 Otros Gastos 0
3.5 inversidn Plblica no Capitalizable 41,102,440
3.6 Materiales y Suministros (Consumos) 20,844,339

0

3.7 Ctros Gastos Contables No Presupuestales
4, Total de Gasto Contable 230,003,926

A, H AYUNTAMIEN
C). - NOTAS DE MEMORIA (CUENTAS DE ORDEN) ¢ <) Ue Calakmul pare

Calakmu

1.-CUENTAS DE ORDEN:
2024 -2027
CUENTAS DE ORDEN CONTABLES: .
- TESORERIA
VALORES. H. AYUNTAMIENTO DE CALAKMUL

Las notas de memoria contienen informacién sobre |as cuentas de orden tanto contabidd MPECHE
como presupuestarias que son utilizadas para el registro de movimientos de valores que no
afectan el estado de situacion financiera del municipio de Calakmul, sin embargo, su
incorporacién es necesaria con fines recordatorios de control y aspectos administrativos

para su consignar sus derechos o responsabilidades que puedan o no presentarse en un

futuro.

Las cuentas que se manejan para efectos de estas notas son las siguientes:

§ ‘R 2025 Catle Balakbal s/n, entre calle 2 y 4 Colonia Beila vista, C.P. 24640, X%pujl, Catakmul, Campeche.
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TESORERIA MUNICIPAL TESORERIA

Cuentas de orden contables: H. AYUNTAMIENTO DE CALAKMUL
. CAMPECHE
Valores: los valores con ios que cuenta el H. Ayuntamiento de Calakmul al 31 de diciembre

del 2025; son las cuentas por cobrar por los rezagos del impuesto predial, por el servicio de
agua potable, y multas federales no fiscales.

CONCEPTO 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Cuenlas por cobrar por rezago

de impuesto predial, $4,631.53193] $347186171) $3633847.71{ $3 904,891.31| $ 4,191,562.04 | $865,450.00

CONCEPTO 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Cuentas por cobrar por el
rezago de agua potables

$ 76433050 |$ 856,02172|% 92470827 |$1,087,35046 | § 1,397,928.49 | $408,000.00

CONCEPTO 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Cuentas por cobrar por rezago
de mutas  administativas| $ 22791250 $ - [$ 9176700 |% 16480600 |$  57,732.00 | $341,563.00

federales no fiscales.

Emisién de obligaciones: el H. Ayuntamiento de Calakmul, al 31 de Diciembre de 2025
no ha realizado operaciones relacionadas con emisién de obligaciones.

Avales y garantias: el H. Ayuntamiento de Calakmul, al 31 de Diciembre de 2025 no ha
realizado operaciones relacionadas con los avales y garantias por concepto de fianzas y
garantias.

Juicios: el H. Ayuntamiento de Calakmul, al 31 de Diciembre de 2025 tiene 59 demandas
laborales pendientes de resolucién y 12 laudos laborales mismo que corresponden
administraciones anteriores.

Contratos para inversiéon mediante proyectos para prestacion de servicios (PPS) y
similares: el H. Ayuntamiento de Calakmul, no cuenta con contratos para inversion
mediante proyectos para prestacién de servicios (PPS) y similares.

Bienes concesionados o en comodato: El H. Ayuntamiento de Calakmul, al 31 de
Diciembre de 2025, cuenta con bienes concesionados o en comodatos por la cantidad de
$ 20,387.34 pesos, de acuerdo con registros en el sistema de contabilidad, los cuales
pertenecen a ejercicios anteriores. G

Asi mismo se informa lo siguiente:

1.- no se cuentan con valores en custodia de instrumentos de crédito recibidos en garantia
de los formadores de mercado u otros.

2.- por tipo de emisién de instrumento: monto, tasa y vencimiento, no se cuenta con
informacion.

3.- los contratos firmados de construcciones por tipo de contrato: no se cuenta con
informacién.

g % 2025 Calle Balakbal s/n, entre calle 2 y 4 Colonia Bella vista, C.P. 24640, Xpuijil, Calakmu, Campeche
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Cuentas de orden presupuestarias
Cuentas de ingresos:4000

Cuentas de egresos:8000

H. AYUNTAMIENTO DEL MUNICIPIO DE CALAKMUL

TESORERIA MUNICIPAL

%

N

En las cuentas de orden presupuestarias se informa el avance registrado con corte af 31 de

a3
éﬂ 5 ...éj La Mujer

Diciembre de 2025,

Cuentas de Ingresos (Ley de Ingreso) 2025 2024

Ley de ingresos estimada $314,963,347 $304,891,105
Ley de ingresos por ejecutar $0 $0
Modificaciones a la ley de ingresos estimada $3,388,741 $1,001,297
Ley de ingreso devengada $318,352,088 $305,892,402
Ley de ingresos recaudado $318,352,088 $305,892 402
Cuenta de egresos

Cuenta de Egresos (Presupuesto) 2025 2024

Presupuesto de > egresos aprobado $314,963,347 $304,891,105
Presupuesto de egresos por ejercer $1,076,174 $997,132
Modificaciones al presupuesto de egresos $8.189,749 $15,060,289
aprobado

Presupuesto de egresos comprometido $322,076,922 $318,954,256
Presupuesto de egresos devengado $322,076,922 $318,954,256
Presupuesto de egresos ejercido $265,586,904 $274,984 670
Presupuesto de egresos pagado $265,586,904 $274,929 570

Las cuentas de orden presupuestarias representan el ejercicio de la ley de ingresos y el
presupuesto de egresos al inicio del ejercicio fiscal y las modificaciones, reflejando el
importe de lo recaudado y pagado al 31 de diciembre de 2025.

“Bajo protesta de decir verdad declaramos que los est
razonablemente correctos y responsabilidad del emisor

Indigena
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